e )

s Tomas Bata

a balonske ol

wau a batovskeé skolstvi

Obsah

Slovo autora 13

Céist |

Uvod 21

1 Filosofie pragmatismu a pragmaticka pedagogika 30
1.1 Kofeny filosofie pragmatismu 30
1.2 Empiricky a racionaIni pfistup ke zkouméni reality 32
1.3 Vymezeni pojmu pragmatismus 41
1.4 Vymezeni pojmu pragmaticka pedagogika 4

2 Geneze vyvoje Skolstvi v Rakousku-Uhersku,
v Ceskoslovensku a na Zlinsku 49

2.1 Vyvoj Skolstvi od tzv. terezidnské reformy 50

2.2 Experimentovéni a pokusnictvi jako piedchlidce
i zdroj modernéji pedagogiky v Cechch a na Moravé 56



TomMAS BATA A BATOVSKE SKOLSTVI

3 Predstavitelé pragmatické pedagogiky 68
3.1 John Dewey 68
3.2 Vaclav Pfihoda 72
3.3 Stanislav Vréna 79
3.4 Vladimir Konvicka 83

4 Filosofie reforem a vznik pokusnych 3kol 85
4.1 Ramec 3kolské reformy v Ceskoslovensku v mezivélené dobé 86

4.2 Dobovy pohled na vyvoj Zlinska
v kontextu Skolstvi, rozvoje regionu a firmy Bata 95

4.3 Vznik Batovy skoly prace
a pragmaticky pfistup Tomase Bati k vychové a vzdélavani 103

4.4 Tomd$ Bata a jeho financni i mocenské néstroje

k ovlivitovani Skolstvi na Zlinsku 18
4.5 Réd, usilovnost, seberozvoj, disciplina, viidcovstvi, zodpovédnost

i socidIni vymoZenosti jako principy tzv. batismu 122

4.6 Reforma vzdélani jako soucast Batova socilniho konceptu 127

5 Analyza ¢innosti vybranych skol na Zlinsku

v kontextu pragmatismu a pragmatické pedagogiky 132

5.1 Sociélni reforma jako jeden z cilii pragmatické pedagogiky 132
5.2 Batovo Skolstvi jako ucelny systém

postaveny na zdsadach samostatnosti, aktivity a tvofivosti 141

6 Pospolitost a budovani tzv. spolecenské Skoly 153

6.1 Koncept obcanské vzajemnosti 154

6.2 Komunita a pospolitost
jako viidci myslenka pragmatické pedagogiky 170



TomMAS BATA A BATOVSKE SKOLSTVI

7 Ohlas zlinského pokusného skolstvi 183

7.1 Masarykova pokusnd diferencovand méstanska skola jako
pedagogickd laboratof i nositelka novych pfistupd ke vzdélavani 183

7.2 Sledovani vysledkd uceni i vychovy z vnéjsiho prostredi 186

8 Podpora vzajemnosti a pospolitost 191

8.1 Spolecenstvi jako hlavni viidi mySlenka
pragmatické pedagogiky a podpora vzajemnosti 191
8.2 Cinna Skola, problémové metody a individualizace,
vyuka vychazejici z pozadavkii praxe a kazdodenniho Zivota
jako druhd viid¢i myslenka pragmatické pedagogiky 202
8.3 Posun od problémové metody k projektovému vyucovani 220

9 Pokusné a Batovo 3kolstvi a kritické nazory

na pragmatickou pedagogiku ve zlinském Skolstvi 225
Shrnuti casti I 234
Cast I,

Zivotopisna data nékterych osobnosti uvedenych v knize a spojenyich
s pragmatismem ¢i pedagogikou prvni poloviny 20. stoleti 241

Karel Capek (1890-1938) 241
Otokar Chlup (1875-1965) 242
Jan Uher (1891-1942) 244
Cést Il
Tomas Bata (1876-1933) 246
Tisky, casopisy, kroniky, zapisy, foto, vyrocni zpravy 305



TomMAS BATA A BATOVSKE SKOLSTVI

4 Filosofie reforem a vznik pokusnych skol

V této kapitole budeme analyzovat zakladni tendence a vychodiska meziva-
le¢né Skolské reformy. Budeme se zabyvat pojmy, které s predstavou reforem
uzce souvisi, jako je pospolitost, racionalizace, diferenciace, individualizace,
zkuSenostni uceni, koncentrace uciva, mravnost, spoluproZivani apod.

Budeme hledat odpovédi na otazky zabyvajici se tim, co reformatofi
vlastné zamysleli v Ceskoslovenském Skolstvi reformovat a kam sméfovaly
jejich snahy ve smyslu zmén ve Skolském systému i v jednotlivych Sko-
lach.

V prvni ¢asti jde o kontext republikovy, ve druhé ¢asti o kontext regio-
nalni (Zlinsko) s vysvétlenim jeho specifik.

Budeme se vénovat vzniku Batovy Skoly prace a Batove€ vzdélavaci filo-
sofii, v€etné financnich a mocenskych nastroja, kterymi Bata Skolstvi na
Zlinsku ovliviioval.

Nésledné vénujeme pozornost vzniku a ¢innosti Masarykovy pokusné di-
ferencované méstanské Skoly ve Zliné, kterd nejvice odpovidala Batovym
predstavam o efektivnim méstanském Skolstvi.

4.1 Ramec $kolské reformy v Ceskoslovensku v mezivaleéné dobé
1918-1939

Pro ceskoslovenské Skolstvi predstavovala doba po rozpadu Rakouska-Uher-
ska rlst tendenci k uplatiiovani prvkd pedocentrické pedagogiky, ktera za-
znamenavala ve svéteé rychly rozvoj. Za prioritni problém bylo povaZzovano
zejména zékladni Skolstvi.

V predchozim textu jsme jiZ pojednali o fragmentdrnim pokusnictvi, ve
kterém néktefi pokusnici usilovali o realizaci humanisticky orientované
volné a svobodné skoly, osvobozené od cirkevniho vlivu.

Neslo pouze o svobodnéjsi prostfedi pro Zaka, ale i pro ucitele.
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PrestoZe ucitelé mnoha kol pozadovali vyrazné zmény, které by v ramci
demokratizacnich humanitnich tendenci pfindSely ocekdvané reformy,
mnohd pféni se nedafilo napliovat.

Pfikladem je poZadavek ucitelstva na zfizeni stitem garantované vysoko-
Skolské instituce pro pedagogy. Nakonec si uditelstvo zfidilo pod nazvem
Skola vysokych studii pedagogickych svépomocnou vysokou $kolu, kterd
se rychle stavala stfediskem novych mySlenek a postupné se postavila do
Cela Skolskych reforem.

Na konci 20. let 20. stoleti prebira iniciativu ve vedeni reformniho hnuti
stat a ddvd mu organizovany charakter. Individualni pokusnictvi je nahra-
zeno Usilim pedagogi, ktefi ziskavaji spravni i politickou silu k provadéni
zmén v Sir§im méfitku.

Nejvyraznéjsi osobnosti pedagogického reformniho hnuti se stava docent
FF UK Viclav Prihoda, o némz jsme pojednali v pfedchozich kapitolach.
Udava zméndm smér a snazi se prosadit myslenku vedouci k tomu, aby se
Skolstvi vice orientovalo na praxi a podfizovalo se objektivnim védeckym
poznatkdm.

Vychazi z amerického Skolstvi, které zrovna v té dobé proZivd boom prag-
matické pedagogiky. Je tedy pochopitelné a logické, Ze prvky pragmatické pe-
dagogiky zacinaji ve velké mife pronikat i do pedagogiky ¢eskoslovenské.

PraZska ,,Skola vysokych studii pedagogickych* se stava teoretickym ja-
drem nového pedagogického mysleni, v roce 1929 je pod Pfihodovym vede-
nim dokoncovén Organizacni a ucebni pldn reformnich Skol, podle kterého
zahéjily svoji ¢innost od $kolniho roku 1929/30 pokusné $koly v Praze-Nus-
lich, v Michli, v Hostivafi, v Bakové nad Jizerou a ve Zliné.

Pokusné skoly mély sice charakter experimentélni, ale pracovaly se sku-
te¢nymi Zaky a uciteli, neSlo tedy o akademicky teoreticky experiment,
ale o skutecnou praktickou realizaci reformnich pedagogickych predstav
a snah.

Pokusné Skoly se koncipovaly jako tfistupniové: pokusné Skoly obecné (1.
stupeti), Komenium (jednotna Skola II. stupné) a od roku 1934 Atheneum.

Za hlavni tkoly povaZoval Piihoda potlaceni tradi¢niho pasivniho pfi-
stupu a paméfového uceni uplatiiovaného ve Skoldch a jeho nahrazeni
zkuSenostnim ucenim zaloZenym na ziskavani poznatkll z vlastni prace
a z pfekonavani problémad.
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Zésadniho vyznamu tak nabyval ve vyuce princip individualizace, samou-
¢eni a ¢inné Skoly, ucivo se vice neZ dosud vybiralo z pohledu jeho uZitec¢-
nosti pro Zéka a jeho Zivot.

Individualizace ovSem neznamenala popieni socidlni vychovy — naopak:
jako vyvazujici prvek se socidlni vychové podfizovaly nékteré organizacni
zéleZitosti podporujici aktivity vedouci k utvafeni Skoly jako pospolitosti.
Slo napfiklad o vznik Z4kovskych samosprav, sdruZeni rodici, skolni shro-
mazdeéni, spolecné akce, jako napft. vylety, soutéze, vystavy, brigady, tdborni-
Ceni, kluby, navstévy kulturnich instituci apod.

Rostla snaha pretvéret Skoly z chladnych a neosobnich instituci na spole-
Censtvi plna Zivota a aktivity.

Oproti dosavadnimu subjektivismu ucitele pfi hodnoceni zkousek se pro-
sazoval novy pfistup k hodnoceni zakid prostfednictvim objektivnéjsiho ni-
stroje — testovani (pfijimaci testy pouZival Bafa u své Skoly prace s uspe-
chem uz v roce 1925).

Reformnimi principy se prolinal ptiklon k empirickému zdkladu a pe-
dagogické uvazovani se priklanélo k pfirodnimu, exaktnimu pojeti v ang-
losaském duchu. Empiricky pfistup podnécoval, prosazoval a podporoval
zejména Vaclav Piihoda, ktery odmital pedagogiku jako v&du vystavénou
arozvijenou predevsim na filosofickém zéakladé.

Vychazel ve svych pedagogickych zamérech z respektu k Zakovi a zamys-
lel reformni pedagogiku rozvijet tak, aby odpovidala Zdkovym dispozicim
a nadanim. Ve své strategii se musel pfizpisobovat kritickym oponenturam,
a tak se pokousel prosazovat predevsim vnitini reformu $koly, tedy raciona-
lizaci, diferenciaci a individualizovany zplsob uceni, kde nebyla kritika tak
silna jako u vné;jsi reformy.

Na konci dvacétych let individualizacni tendence silily a vnitini prace
Skoly se podle Pfihody méla ménit tak, aby vychdzela z vykonu Zaka. Bylo
tedy nutné provadét celou fadu zmén a opatieni cilenych k tomu, aby Zaci
mohli byt podle svych vykoni diferencovéni a aby pro né bylo koncentro-
véno a diferencovéno i ucivo.

Diferenciace se promitala do celé vnitini ¢innosti a organizace Skol — bylo
potieba hledat nové didaktické zasady a postupy, nové osnovat ucivo, ménit
zazita organizacni schémata, pfizpiisobovat materidlni vybaveni apod. Sou-
Casné s diferenciaci do organiza¢niho schématu $kol vyznamné zasdhla dalsi
tendence, kterou Pfihoda usilovné propagoval a prosazoval — racionalizace.
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Racionalizace vychazela z jednoduchého principu — organizovat vnitfni
zivot Skol z hlediska spravniho i ekonomického usporné, tedy jednoduse,
rychle, logicky a bez zbyte¢né byrokracie. Sily pedagogl mély byt oriento-
vany na pedagogickou ¢innost, nikoli na administrativu.

Tuto ideu se plnit nedafilo — naopak, v disledku pokusného provozu no-
vych §kol naroky na administrativni ¢innost a vykaznictvi rostly.

Vv

Ptihoda pozadoval v rdmci racionalizace vyssi formu pracovni Skoly,
neZ tomu bylo zvykem dosud. Nazyval ji produkéni Skolou a oc¢ekéval od
ni, Ze Zak bude nejenom pracovat, ale soucasné ponese za své vykony pl-
nou odpovédnost a bude ,,produkovat* vysledky odpovidajici jeho schop-
nostem a nadéni.

Aby se Skola nestala ryze individualistickou v pojeti amerického indi-
vidualismu, ktery nemél v Evropé tradici, pozadoval Pfihoda, aby $koly
soucasné napliiovaly ideu pospolitosti, aby v mravnosti, kulturnosti, spo-
luprozivani a spoluodpovédnosti vyvaZovaly tlak na individualni vykony
zaka.

Ostatn€ John Dewey v této souvislosti ve své knize Individualism: Old
and New z roku 1920 povaZuje krajné pojaty americky ,,drsiidcky* individu-
alismus za hlavni pfekdzku progresivnich socidlnich zmén ve Skolach i ve
spole€nosti, protoze brani prechodu k socidlné chapanému individualismu
potfebnému k uskute¢néni technologickych, ekonomickych, obecné hospo-
darskych a socidlnich zmén. Zminénému ,,drsnackému‘ individualismu se
chtél Pfihoda v Ceskoslovenskych podminkach vyhnout.

Soudrznost, komunita, spoluprace lidi v $ir§im okoli a budovani socidlni
inteligence predstavovaly nedilnou soucast Deweyho filosofickych i peda-
gogickych predstav nejenom v kontextu americké demokracie, ale demokra-
cie vibec: ,, Okoli je souhrn podminek, diileZitych p¥i vykondvdni Cinnosti
vyznacujici Zivou lidskou bytost. Spolecenské okoli je souhrn vSech onéch
¢innosti nasich bliznich, které néjak souvisi s rozvojem cinnosti kaZdého
clena spolecnosti. Je vpravdé vychovné svymi uicinky do té miry, do které se
ten ktery jedinec vicastni nékteré spolecné cinnosti neb v ni md podil. Tim, Ze
vykond, co na néj ze sdruZené cinnosti pripadd, jednotlivec si osvojuje ticel,
pro ktery se ta cinnost déje, seznamuje se s jejimi methodami a predmeéty,
ziskdvd potfebnou obratnost a syti se jejimi city. ““!

' DEWEY, John. Demokracie a vychova. Praha: Jan Laichter, 1932. Str. 32, 33.
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Piihoda se s Deweyho pfedstavou vzajemného sdileni socidlniho prostoru
ztotoZiiuje a pretvari ji v naSich podminkéch do ideje aktivni ob&anské spo-
le¢nosti, jejimz zdkladnim kamenem ma byt pravé §kola — nositelka moralky,
kulturnosti, poznavani, kultivace mezilidskych vztaht, socidlni identity a pfi-
néleZeni.

Dewey pojednava o Skole jako o spolecnosti, odraZejici ve zmenSeném
méritku obec, a stejné ji vidi i Pfihoda.

V té souvislosti je patrné, Ze boj o reformu $koly sice zacal velmi nadéjné
hned v roce 1918, kdy po vzniku Ceskoslovenska byly vkladany pomé&rné
velké nadéje do pfemény rakousko-uherského Skolstvi, ale néco jiného byly
proklamace a pedagogické predstavy, a néco jiného redlné moZnosti.

Vize a predstavy ucitelé demonstrovali na 1. ucitelském sjezdu v Praze
v roce 1920. Zde prednesli celou fadu ideji, koncepci, zamérti, programo-
vych pozadavkd, které vSak nemohly byt transformovany do legislativni po-
doby, jez by zarucila jejich realizaci, uz proto, Ze €asto byly t€Zko vzajemné
slucitelné nebo dokonce i protichiidné.

Nadéje vkladané do tzv. malého Skolského zakona, ktery byl nakonec po
vasnivych diskuzich pfijat, se nenaplnily. Zakon byl ucitelstvem odmitan
a zatracovan jako ,,Skolsky zmetek®, ktery nedokazal vytesit Zadné palcivé
Skolské otazky spojené s ocekavanim zrodu modernéjsiho skolského systému
rodici se republiky: ,, Podobu skolské soustavy v CSR naddle urcovaly Hasne-
rovy zdkony z roku 1869, prestoZe nékolikrdt hlasité zaznivala kritika podoby
i fungovdni Skolského systému v CSR. Zejména bylo poukazovdno na to, Ze po
vzniku demokratického stdtu pretrvdvd Skolskd soustava vznikld za monarchie
a tudiz neodpovidajici republikdnskym pomériim a poZadavkiim na vychovu
a vzdéldni svobodného obcana. (...) Kritice Celil i tzv. vnitini Zivot Skol. Nega-
tivai hlasy zaznivaly na adresu nedostatecného respektu k individualité Zdkii,
k nedostatecné rozvinuté demokratické samospravé kol a nedostatecné spo-
luiicasti Zdakit na spolurozhodovdni o zdleZitostech chodu $kol & vyucovdni. “?

Pfihoda se ov§em nedal odradit dil¢imi neuspéchy a v roce 1928 publi-
koval svoji predstavu reformy zaloZené na principu jednotné vnitiné dife-
rencované skoly. Vnéjsi reforma uskutecnéna formou jednotné Skoly, ktera

2 KASPER, Toma4s, ed. Némecké a Ceské reformné pedagogické vzdélavaci a vy-

chovné koncepty — analyza a komparace. Liberec: TUL, 2008. ISBN 978-80-7372-
397-2. Str. 199.
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jesté na pocatku 20. let méla hodné ptiznivci, vSak po letech nasla vice od-
purcd, a to jak z fad uciteld méstanskych skol, tak predevsim ze strany stfe-
doskolskych uciteld, ktefi byli pfesvédceni o tom, Ze pfinese sniZeni irovné
vzdélavani v méStankach a posléze i na stfednich Skolach.

Ptihoda ovSem na své koncepci trval, protoZe podle né¢ho predstavovala
jednotné Skola druhého stupné, ur€end pro vSechny déti bez rozdilu pad-
vodu, skolu socidlné spravedlivou.

PrestoZe jednotnou $kolu (vnéjsi reformu) podporovali v pribéhu let i mi-
nistii Skolstvi, nepodafilo se ji prosadit, dokonce ani provéfit jeji Zivota-
schopnost.

Jednotna skola tedy nebyla zavedena a Vaclav Piihoda se pokousel alespori
0 to, aby byly povoleny pokusné Skoly, v nichZ by bylo moZné ovéfit vnitini
reformu, zaloZenou na pragmatické pedagogice, racionalizaci a diferenciaci.

I zde se ovSem naslo hodné odptrct, ktefi kritizovali zejména fakt, Ze jde
o systém, ktery nemd v Evropé tradici, jde o ¢iry amerikanismus bez ukot-
veni ve stivajicim ceskoslovenském Skolském systému a celd tzv. ,,piiho-
dovska reforma“ byla pejorativné oznaCovana jako reforma americka.

To samoziejmé viibec nevadilo Tomasi Batovi. Svym zpisobem mu takova
koncepce zapadala do jeho vize budovani amerického snu na Zlinsku.

Pragmatické prvky v pedagogice vital uz proto, Ze cely jeho sociilni
a podnikatelsky koncept byl budovén v kontextu pragmatismu.

Je tedy logické, Ze poté, co ministerstvo Skolstvi po fadé€ diskuzi a odklada
povolilo vznik pokusnych §kol, usiloval Zlin o moZnost zfidit vlastni jednot-
nou vniting diferencovanou §kolu uZ proto, Ze takové pojeti Skoly souznélo
s batovskou filosofii.

Abychom dokazali pochopit Batiiv pohled na vychovu a vzdélavani,
zmifime stru¢né genezi jeho mysleni.

Musime vyjit z jeho vrozenych dispozic, v rdmci nichZ zrdla jeho pragma-
ticka pracovni i Zivotni filosofie uZ od raného détstvi.

Bativ otec podnikal v nékolika oborech a snaZil se uZivit rodinu. Mlady
Tomas, ktery absolvoval jenom to nejnizsi formélni vzdélani, se naucil znat
hodnotu penéz a prace. Jeho samostatné podnikatelské pokusy v utlém mladi
nebyly uspésné, to jej pozdéji vedlo k opatrnosti a obezietnosti.

Zde je tfeba zdUraznit dileZity moment — Bata poznal, Ze nema smysl sna-
Zit se vSechno vymyslet sam, Ze nema ani smysl Ipét na desetileti a staleti
tradovanych vyrobnich, pracovnich ¢i obchodnich postupech.
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Prestal se bat prebirani cizich vzort, ale naopak — cokoli jej zaujalo, a to
zejména pii zahrani¢nich cestdch, to se hned snaZzil promitat do své Zivotni
a pracovni filosofie, a konec koncti i do svych rozhodnuti. Choval se tak i ve
vztahu ke Skolské problematice.

Jeho americka zkuSenost to jenom potvrzuje — vSechno, co povazoval za
dobré, usilovné prosazoval i ve své firmé a ve zlinském regionu: ,, Kdo jsou
tito zlinsti Americané, kteri pracuji podle Batovych zdsad, vydéldvaji penize
a Setii? (...) Odkryvdte na jejich tvdrich vyraz, ktery upomind na americké
tovdrni délniky (...) Bata svym nejbliZSim krajantim p¥ines! Ameriku na Mo-
ravu, amerikanizoval ji, a je moznd na vysledky svych radikdlnich vychov-
nych metod pysnéjsi neZ na své vykony jako podnikatel. “*

Ackoli Bata neproSel vy$S§im formdlnim vzdéldvanim, jeho nézory byly
jednoznacné a jasné, a soucasné¢ disponovaly silnym filosofickym a psycho-
logickym podtextem, ktery bychom u podnikatele zdanlivé orientovaného
pouze technicky a ekonomicky necekali:

wJedné tuzby starych generaci podnikavosti nelze dosdhnout: spokoje-
nosti lidské. ZlepSovdni Zivota lidského jest zdvislé na neustdlém zdvodeni
viech lidi. Kdo driv a lépe. Ceny, které zdpasicim vypldci boZi ruka v po-
dobé hospoddrskych uspéchii, nejsou nikdy stejné. Jest mnoho zdpasicich,
ale Zel, jen jediny miiZe byt prvnim. To jest zFidlo lidské nespokojenosti a zd-
visti. AvSak i zdvist musi byt zuZitkovdna k pokroku clovéka. Nikdy by clovek
nevynalezl letadlo, kdyby nebyl zdvidél ptdakim kiidla. “

Tom4s Bata neodsuzoval amerikanismus jako cosi cizorodého, necitlivé
implantovaného do Ceskych a moravskych podminek, ale stejné jako mu
americky vzor nevadil v podnikani (naopak stal se jeho vyznamnou konku-
ren¢ni vyhodou, kdyZ zacal jeho prvky kopirovat), nevadil mu ani ve $kol-
Stvi.

Vital, Ze jak Pfihoda, tak Vrana maji americkou zkuSenost, a je pravdé-
podobné, Ze od ni ocekaval vitané zkvalitnéni Skol a jejich posun od insti-
tuciondlni konzervativnosti k otevfenosti a schopnosti propojovat Skolskou
¢innost se spolecenskym, technickym a hospodarskym pohybem.

3 ERDELY, EvZen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990. ISBN 59-078-90.
Str. 120.

4 BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Zlin: Univerzita Tomase Bati, 2002. ISBN 80-
7318-103-7. Str. 92.
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Pfesto se vnitini reforma $kol nakonec v Ceskoslovensku plo$né nepro-
sadila, protoZe ji odmitla ¢ast pedagogickych odborniki v cele s Otokarem
Chlupem (1875-1965) a Janem Uherem.

Jak Chlup, tak Uher publikovali zejména v Casopise Novd §kola velmi
kritické ¢lanky a zamysleni, v nichZ se stavéli proti prirodovédnému, psy-
chologizujicimu, jednostranné kvantifikaénimu pohledu na Skolu a Zika,
prehnané racionalizaci, Gcelovosti, pfehnanému dirazu na individualizaci,
necitlivému testovéani apod.

Skute¢nosti je, Ze zapas o charakter méstanské skoly rozdélil ceskoslo-
venské pedagogy na dvé skupiny, z nichZ jedna prosazovala spiSe filosoficky
pristup (Chlup), kdeZto druha piistup empiricky (Pfihoda).

Podstata reformy se tak ziZila na boj dvou koncepci, pficemz vysledkem
bylo v zdsadé nekondni v rdmci Ceskoslovenské pedagogiky jako celku.

Zlinska pokusna Skola vSak i za této situace zaznamendvala uspéchy, ze
vSech pokusnych kol jednoznacné nejvyraznéjsi, a to predevsim diky je-
jimu vedeni, persondlnimu obsazeni, jasné koncepci, finan¢nimu a mate-
ridlnimu zajisténi. Potvrzuji to i asté navstévy pedagogu z celé republiky,
ktefi se chtéli seznamit s pokrokovou organizaci i modernimi formami
vyuky.

Je otazkou, zda by takovych vysledkii bylo dosaZeno, kdyby za pokusnym
zlinskym Skolstvim i stfednim Skolstvim nestél jeho mecenas a podporova-
tel Tomas Bata.

4.2 Dobovy pohled na vyvoj Zlinska v kontextu Skolstvi, rozvoje
regionu a firmy Bata

Na Zlinsku, kde expanzivnim zptsobem rostla firma Tomase Bati, a kde do-
chézelo k nebyvalé spolecenské proméné, byl kladen velky diiraz na odhod-
lanost, podnikavost a vynalézavost.

Pozoruhodnym zplisobem se tu spojila pedagogicka teorie pragmatismu
se spolecenskou praxi, ve které pod Bafovym osobnim vlivem rostly ten-
dence k posilovani iniciativy kaZzdého jedince.
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Zivot malého, ale bouflivé se rozvijejiciho mésta Zlina ménil mezilidské
vztahy, individualni dspéch byl chdpan jako cesta k prosperujici a participu-
jici obCanské spole¢nosti.

Spolecnost (a samoziejmé i Skoly) zasdhlo v Sir§Sim méfitku pragmaticky
orientované reformni hnuti, v rdmci n¢hoZ se cely podnikatelsky, ekono-
micky, politicky a socidlni systém stdval soutéZivym s diirazem na piesvéd-
Ceni, Ze zaleZi na kazdém jednotlivci, jak bude spravovat sviij Zivot. Zmény
se postupné tykaly nejenom spravnich, hospodatskych a politickych insti-
tuci, ale ptfimo rodin a jejich Clent.

Tom4s Bata mél osobnostni pfedpoklady i ekonomickou a politickou moc
vnutit své predstavy spolecnosti a pretvaret ji podle svého pragmatického
vidéni svéta.
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